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Styrning av bemanning och personalkostnader

lakttagelser

Revisorernas bedomning ér att halso- och
sjukvardsnimnden inte har sikerstillt en
tillrickligt utvecklad styrning och kontroll
over bemanning och personalkostnader
inom sjukhusvarden. Av granskningen fram-
gar att flera av verksamheterna har ater-
kommande underskott i forhillande till sina
personalbudgetar. En visentlig orsak till
underskotten dr att merkostnader f6r hyr-
personal inte ingar i faststillda budgetar.
Redan i borjan av verksamhetsaret redovisar
flera av verksamheterna underskott i forhall-
ande till sina personalbudgetar. Revisorerna
anser att detta forhallningssatt inte dr foren-
ligt med kommunallagens krav pa god eko-
nomisk hushallning. Namnden maste siker-
stilla en budgetberedning som tar hansyn till
kinda kostnader. Handlingsplaner for att
uppna budgetmal maste vara realistiska och
provade med hjilp av riskanalyser.

Positivt 4r att bide nimnden och verksam-
heterna har god tillgang pa ekonomiska
uppgifter for att uppticka budgetavvikelser.
Bland de granskade enheterna finns exempel
pa atgirder med gott resultat som vidtagits
tor att komma tillrdtta med f6r hoga perso-
nalkostnader.

Granskningen visar ocksé att nimnden inte
har vidtagit tillrdckliga atgarder for att siker-
stilla att bemanningen utgar frin de behov
som finns av vard. Alla verksamheter har
inte infort en vil fungerande modell f6r
produktions- och kapacitetsplanering. For
flera av verksamheterna saknas det férdjup-
ade analyser om bemanningen ir tillricklig
for att klara bedomt behov av vard.

Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser
limnar revisorerna féljande rekommenda-
tioner till hilso- och sjukvardsnimnden:

e Sikerstill en budgetberedning som
tar hinsyn till alla kinda kostnader.
Sakerstill att handlingsplaner m.m.
for att uppna budgetmal ir realistiska
och provade med hjilp av doku-
menterade riskanalyser.

e Sikerstill att en vil fungerande mo-
dell f6r produktions- och kapacitets-
planering inférs f6r alla verksamhe-
ter. Sakerstill att verksamheterna
med hjilp av modellen genomfér
fordjupade analyser av verksamhet-
ernas behov av bemanning.

e Tortsitt det paborjade arbetet med
personal- och kompetensférsérjning,
effektiviseringar m.m. i syfte att
minska behovet av inhyrd personal.

o  Sikerstall att val av arbetstidsmodel-
ler utgar fran analyser av verksam-
heternas behov av personal. Se till
att de anvisningar som tagits fram
tor tillimpningen av arbetstidsmo-
dellerna £6ljs upp.

Rapport: "Granskning av landstingets styrning av
bemanning och personalkostnader”. For ytterligare
information kontakta Richard Norberg, tel. 090-785
7090. Den kompletta rapporten finns pa landstingets
hemsida www.vll.se men kan &ven bestallas fran
landstingets revisionskontor.



http://www.vll.se/

